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1 Palkkaharmonisointivalmistelun organisoituminen, resurssit
harmonisoinnin valmisteluun ja ty6njako

Osana Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelmaa on tavoitteena luoda
hyvinvointialueelle kannustava palkkausjarjestelma. Yksi keskeinen tavoite on saada valmiiksi
palkkaharmonisointi, jossa saman vaativuustason tehtavissa tehtavakohtainen palkka on sama
hyvinvointialuetasoisesti. Palkkaharmonisointisuunnittelua ja -valmistelua tehdééan virkatyona ja
kokonaisuutta valmistellaan yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa neuvotellen ja tydryh-
makokoonpanoissa.

Strategian toimeenpano-ohjelman palkkaharmonisointiin ja henkildstbetuuksien kehittdmiseen
keskittyvan projektiryhméan kokoonpano on seuraava:

Katja Vihusaari (puheenjohtaja)
Taina Niiranen
Mira Snellman
Annika Itala
Vesa Koskinen
Paula Paavilainen
Mikko Hannola
Sini Tenhovuori
Leena Sillanpaa
Mirka Leinonen (Hanna Paakkdnen 31.1.2024 saakka)
Hanna Murto (siht.)
tyontekijajarjestdjen nimeamaét henkildstoedustajat
o Marjo Lindqvist
Harri Jarvelin
Mari Keronen (Paula Majuri 31.12.2023 saakka)
Jari Jakola
Suvi Marjasuo
Reetta Virtanen

0 O O O O

Palkkaharmonisoinnin valmistelu ja toimeenpano tapahtuu palvelussuhdepalveluiden oh-
jauksessa. Ylatason linjaukset muun muassa palkkausjarjestelmalle ja jaettaville jarjestely-
erille tulee Kuntatyonantajalta (KT), joka k&y omat neuvottelunsa henkilostoa edustavien
paajarjestojen kanssa (Tehy Ry, Super Ry, Juko Ry, JYTY ry ja JHL ry). Pirkanmaan hyvin-
vointialueen hallintosaannon 13 8:n mukaisesti palkkausjarjestelman periaatteet hyvaksy-
taan henkildstdjaoston toimesta. Hyvinvointialueen johtoryhma strategisesti johtaa myds
palkkaharmonisoinnin eteenpdin vientia.

Palkkaharmonisointivalmistelun projektiryhmé&n tarkoituksena on tukea ja ohjata harmoni-
soinnin eteenpainvientia yll& mainitut rajaehdot huomioiden. Merkittava tehtava on tuoda
henkildston tietoisuuteen harmonisoinnin aikataulu, kasitteet ja osittuminen.
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2 Palkkaharmonisoinnin tavoite

Palkkaharmonisointi tukee strategian tavoitetta siita, ettd Pirkanmaan hyvinvointialueella on
kannustava ja oikeudenmukainen palkkausjarjestelméa. Tasapuolinen kohtelu edellyttaa, etta
samasta tai yhta vaativasta tyosta on maksettava samaa palkkaa ja etta palkan maaraytymispe-
rusteiden samassa tai samanarvoisessa ty6ssa on oltava yhtenevaiset.

Harmonisointiin on tarvetta, koska vaativuudeltaan samasta tehtavasta maksettava palkan taso
vaihtelee hyvinvointialueen sisalla. Palkkaharmonisoinnilla palkat yhteensovitetaan kohtuullisen
ajan kuluessa. Harmonisointi on strategian toimeenpanosuunnitelmassa suunniteltu tehtavaksi
vaiheittain vuosien 2023—-2025 aikana, joskin jo nyt on havaittavissa, ettd aikataulu tullee joltain
osin venymaan osaltaan taloudellisten nakymien vuoksi, mutta myos osaltaan siksi, etta harmo-
nisointia tarvitaan palkan lisaksi niin nimikkeissa kuin tehtavankuvissakin. Pirkanmaan hyvin-
vointialueella luodaan harmonisoinnin kuluessa myds oma yhtenevainen palkkausjarjestelma,
jolloin asetettu aikataulu harmonisoinnille vaikuttaa haastavalta saavuttaa. Todennékdisempaa
on, ettéa harmonisointiin kuluu useampi vuosi, mutta takarajana koko harmonisoinnin toteutuk-
selle tulee pitaa vuotta 2028, joka oikeuskaytannodsséa on katsottu viela kohtuulliseksi ajaksi to-
teuttaa harmonisointi, jos se tosiasiallisesti on aloitettu kahden vuoden kuluessa eri organisaa-
tioiden yhdistymisesta.

Harmonisoinnissa edetaan kohti osaamiseen ja vaativuuteen perustuvaa palkkausjarjestelmaa,
jossa palkitaan henkilékohtaisesta suoriutumisesta ja korjataan palkkaeroja suunnitelmallisesti
samaa tyota tekevien kesken.

Pirkanmaan hyvinvointialueelle luotava palkkausjarjestelma tulee olemaan tarkeé osa johta-
mista, jolla vaikutetaan henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen, motivoidaan henkilostda pa-
rempaan tyésuoriutumiseen ja ndin osaltaan turvataan palvelujen tuottaminen.

3 Lahtotilanne

Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen on siirtynyt 1.1.2023 alkaen 23 eri kunnan tai sai-
raanhoitopiirin palveluksesta henkildst6d. Kunnilla ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirilléa on ollut
omia palkkausjarjestelmiansa.

Tyontekijat ja viranhaltijat siirtyivat Pirkanmaan hyvinvointialueen palvelukseen niin sanottuina
vanhoina tyontekijoiné eli entisin palvelussuhteen ehdoin. Siirtyva henkiléstd kuului Kunta-alan
yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen (KVTES), Kunta-alan teknisen henkiléston virka- ja ty6-
ehtosopimuksen (TS), Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyod- ja virkaehtosopimuksen
(SOTE-sopimus), Kunta-alan opetushenkildston virka- ja tydehtosopimuksen (OVTES) tai La&-
karien virka- ja ty6ehtosopimuksen (LS) soveltamisalaan.

Tehtavakohtainen palkka nykyisissé palkkausjarjestelmisséa perustuu tehtavan vaativuuteen.
Tehtavan vaativuuden arviointi perustuu tehtavakuvaukseen ja paikalliseen tehtavien vaativuu-
den arviointijarjestelmaan. Ylimenokauden ajan hyvinvointialueella noudatetaan valiaikaisesti
luovuttavien organisaatioiden jarjestelmia siihen saakka, kunnes hyvinvointialueen oma palk-
kausjarjestelma on muodostettu. Talla toimintatavalla tydnantaja pyrkii turvaamaan uusien tyén-
tekijoiden yhdenvertaisuuden suhteessa olemassa olevaan henkilostéon siina toimipisteessa,
jonne uusi tyontekija palkataan.
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4 Palkkaharmonioinnin vaiheistaminen jarjestelyerien yhteensovittamisilla

4.1 Palkkausjarjestelmauudistukset

Valtakunnan tasolla neuvotellaan uusista sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastusalan
palkkausjarjestelmista ja tavoitteena on korvata nykyiset tytnantajakohtaiset tehtavan
vaativuudenarviointiin perustuvat jarjestelmat uusilla palkkausjarjestelmilla.

Palkkausjarjestelman uudistus toteutuu vaiheittain, ensimmaisena Laakarisopimukseen luodulla
uraporrasjarjestelmalld. Laakarisopimuksen (LS) osalta jo ensimmaisen vaiheen harmonisointi
eli paikallisten jarjestelyerien jakaminen pystytaan tekeméaan koko Pirkanmaan
hyvinvointialueelle sovellettavaksi tulevaan uuteen yhtendiseen uraporrasjarjestelmaan, joka
korvaa kaikki kunnilta ja sairaanhoitopiirilta siirtyneet Laakarisopimusta koskeneet
palkkausjarjestelmat alkuvuodesta 2024. Laakareiden harmonisointisuunnitelma on
aikataulultaan ja kustannuksiltaan tarkennettavissa jo vuoden 2024 kuluessa, kun uudet
tavoitepalkat on arvioitavissa uudessa palkkausjarjestelmassa.

HYVTES ja SOTE-sopimuksessa on sovittu valtakunnallisesta palkkaustydryhmasta. Sen
tehtavana on neuvotella uudesta tasopalkkajarjestelmasta, jolla korvataan nykyinen tehtavien
vaativuuden arviointijarjestelma. KT ja padsopijajarjestot ovat paasseet sopimukseen keskitetyn
kehittamisohjelmaeran 0,4 % kayttamisesta kokonaisuudessaan SOTE-sopimuksen
palkkahinnoitteluliitteita koskevaan muutokseen 1.2.2024 alkaen. Liséksi tarkoituksena on
saavuttaa neuvottelutulos uudesta palkkausjarjestelméasta loppuvuodesta 2024, jonka jalkeen
seuraa siirtymaaika uuden jarjestelman kayttéonotolle. Harmonisoinnissa on tavoitteena ottaa
huomioon tulevat uudet palkkausjarjestelmat ja suunnata paikalliset erat siten, etté ne tukevat
uusien palkkausjarjestelmien kayttéonottoa.

4.2 Paikalliset erat yhteensovittavat osaltaan palkkoja

Palkkaharmonisointi on suunniteltu toteutettavan valtakunnallisella tasolla sovittujen jarjestely-
erien paikallisella kohdentamisella. Paikallisia jarjestelyeria kaytetaan tehtavakohtaisten palkko-
jen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Huomioitavaa on, etta kaikki paikalliset erat eivét ole tarkoitettu ainoastaan palkkojen harmoni-

sointiin tai tukemaan uusien palkkausjarjestelmien kayttoonottoa. Paikallisilla erilla on muitakin

tavoitteita. Paikalliserien kayttaminen palkkojen harmonisointiin neuvotellaan erikseen henkilds-
tojarjestdjen kanssa vuosittaisia erid jaettaessa. Ennen neuvotteluita taustaty6ta tehdaan myaos
paikallisissa palkkausty6ryhmissa.

4.2.1 Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus (HYVTES) jarjestelyerat
2023-2025

Hyvinvointialan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (HYVTES) sopimuksen piiriin kuuluville on
paikallisesti jaettavissa paikallista jarjestelyerad, kehittdmisohjelman paikallinen era ja yhteen-
sovittamisera.
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Paikalliset jarjestelyerat

Paikallinen jarjestelyerd 1.6.2023 HYVTES:n osalta pois lukien HYVTES liitteen 7 (tekninen ala)
oli yhteensa 0,7 % (0,4 % + 0,3 %) HYVTES:n palkkasummasta. HYVTES:n liitteen 7 paikalli-
nen jarjestelyera on 0,7 % (0,4 % + 0,3 %) kyseisen liitteen palkkasummasta. Naiden erien koh-
dentamisen ensisijaisia tavoitteita olivat henkilostén saatavuuden turvaaminen, paikallisten
palkkausepakohtien korjaaminen seké tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen ja
tehtavien uudelleenjarjestelyn tukeminen. Naiden erien kohdentaminen tuli tehdé tasapuolisesti
litteiden palkkasummat huomioiden eri palkkahinnoitteluliitteiden valilla. Paikallinen jarjestelyera
oli tarkoitettu kaytettavan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henkilokohtaisiin lisiin tai
vastaaviin korotuksiin. Liitettd 7 koskien tuli huomioida paikallisen jarjestelyeran kayton jakaan-
tuminen mahdollisimman tasapuolisesti. Paikallinen jarjestelyera kohdennetaan tdman liitteen
osalta ensisijaisesti tehtéavakohtaisten palkkojen korotuksiin.

HYVTES:n paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 on suuruudeltaan 0,4 % + 0,33 % eli yhteensa
0,73 %. Vuoden 2025 osalta mahdollisen paikallisen jarjestelyeran suuruus neuvotellaan tule-
vissa tydehtosopimusneuvotteluissa.

Kehittamisohjelmaerat

HYVTES:n 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran suuruus
oli 1,2 % HYVTES:n palkkasummasta. Kehittdmisohjelma tavoittelee kunta- ja hyvinvointialan
tyopaikkojen kilpailukykya, henkiloston saatavuutta, tydelaman laatua ja palvelutuotannon tulok-
sellisuutta. Tata paikallista jarjestelyerdd voidaan kayttéa muun muassa tyovoiman saatavuu-
teen liittyvilla perusteilla. Erd kohdennetaan tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai henkilokohtai-
seen liséan.

Vuonna 2024 jaetaan 1,0 % suuruinen kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyera 1.6.2024.
Vuonna 2025 jaetaan 0,4 % suuruinen keskitetty era 1.2.2025 seka kehittdmisohjelman paikalli-
nen jarjestelyera 0,4 % 1.6.2025.

Yhteensovittamiserat

1.6.2023 oli jaossa lisdksi paikallinen era eli niin sanottu yhteensovittamiseréa palkkojen yhteen-
sovittamiseen ja palkkauksen kehittdmisen seka palkkausjarjestelmien kayttdonottoon. T&man
paikallisen jarjestelyeran suuruus oli 1,0 % HYVTES:n palkkasummasta. Era kohdennettiin pai-
kallisesti kussakin hinnoittelukohdassa muihin kuin kunkin vaativuustason ylimpiin tehtavakoh-
taisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteensovittamiseran suuruus on 2,0 % ja se jaetaan
1.10.2024. Vuonna 2025 yhteensovittamiseran suuruus on 1,0 % ja se jaetaan 1.6.2025.
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® 1.6.2024 ®1.2.2025
Jarjestelyera 0,4 % + 0,33 % Kehittamisohjelman keskitetty
®1.6.2023 Kehittamisohjelman paikallinen era 0.4%

Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 % jarjestelyera 1,0 % :

Kehittamisohjelman paikallinen

o . ® 1.6.2025

Jarjestelyer_a 1‘2. % - o Yhteensovittamisera 1,0 %

Yhteensovittamisera 1,0 % ® 1.10.2024 Kehittamisohjelman

;(I{l}te;z:nsowttamlsera paikallinen jarjestelyera 0,4 %
Pirkanmaan ;

hyvinvointialue

Kuva 1. HYVTES:n jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.2 Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston tyd- ja virkaehtosopimus (SOTE-
sopimus) 2023-2025

Paikalliset jarjestelyerat

SOTE-sopimuksen paikallinen jarjestelyera 1.6.2023 oli suuruudeltaan 0,4 % + 0,3 % eli yh-
teensa 0,7 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Naiden paikallisten erien kohdentamisessa
tavoitteina oli henkiléston saatavuuden turvaaminen, paikallisten palkkausepakotien korjaami-
nen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edistavien toimintojen tai tehtavien uudelleen jarjestely-
jen tukeminen. Paikallinen era suunnataan tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja/tai henki-
I6kohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin. Paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 on suuruudeltaan
0,4 % + 0,33 % eli yhteensa 0,73 %. Vuoden 2025 osalta mahdollisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus neuvotellaan tulevissa tyéehtosopimusneuvotteluissa.

Kehittamisohjelmaerat

SOTE-sopimuksen 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus oli 1,2 % SOTE-sopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman lahtokohtana on
palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittdminen. Tata erdd kaytetddan muun muassa tyévoi-
man saatavuudesta liittyviin perusteisiin. Eraa voi kohdentaa tehtavakohtaiseen palkkaan ja/tai
henkilokohtaiseen lisdan.

Kehittamisohjelman mukainen valtakunnallinen keskitetty era 0,4 % on valtakunnan tasolla p&aa-
tetty kokonaisuudessaan kaytettavaksi SOTE-sopimuksen palkkahinnoitteluliitteitéa koskevaan
muutokseen. SOTE-sopimuksen hinnoittelutunnukset ja tehtavista maksettavat vahimmaispal-
kat muuttuvat 1.2.2024 alkaen.
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Tama hinnoittelurakenneuudistus merkitsee monien tehtavien tehtavakohtaisten palkkojen ko-
rottamista 1.2.2024 uusille SOTE-sopimuksen mukaisille alarajapalkoille ja siten vauhdittaa
osaltaan palkkaharmonisoinnin toteutumista ja rakentaa jo osaltaan uutta palkkausjarjestelmaa.

Kehittamisohjelman paikallinen jarjestelyera 1.6.2024 jaetaan 0,6 % suuruisena. Vuoden 2025
kehittdmisohjelman paikallisen jarjestelyeran suuruus on 0,8 % ja se jaetaan 1.6.2025.

Yhteensovittamiserat

Liséaksi 1.6.2023 jaetaan paikallinen jarjestelyera suuruudeltaan 1,5 % SOTE-sopimuksen palk-
kojen yhteensovittamiseen, palkkauksen kehittdmiseen seké palkkausjarjestelman kayttoonot-
toon valmistautumiseen eli niin sanottu yhteensovittamisera. Tama era kohdennetaan hinnoitte-
lukohdittain muihin kuin tasoryhmien ylimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteen-
sovittamiseré jaetaan 1.10.2024 ja se on suuruudeltaan 2,5 %. Vuoden 2025 osalta taméa erd on
2,0 % ja jaetaan 1.6.2025.

SOTE-sopimus

m Syksy 2023 Kevat 2024 Syksy 2024 m Syksy 2025

Valiaikaiset palkkausjarjestelmat = siirtyneiden aikaisemmat TASOPALKKAJARJESTELMAN TOIMEENPANO

‘ TASOPALKKAJARJESTELMAN PILOTOINTI >

Harmonisaation kohteiden kartoitus >

Neuvottelut paikallisista erista >

©1.2.2024 ® 1.10.2024 ©16.2025
Kehittamisohjelman Yhteensovittamisera hteensovitiamiserd 2,0 %
keskitet 804 % 2r5 % enramisonjelman
eskitetty era 0, ’ paikallinen jarjestelyera 0,8 %
® 1.6.2023 ® 1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,3 % Paikallinen jarjestelyera 0,4 % + 0,33 %
Kehittamisohjelman paikallinen Kehittamisohjelman paikallinen
jarjestelyera 1,2 % jarjestelyerad 0,6 %

. Yhteensovittamisera 1,5 %
Pirkanmaan

hyvinvointialue

Kuva 2. SOTE-sopimuksen jarjestelyerat vuosina 2023-2025

4.2.3 Laakarisopimus (LS) 2023-2025

Paikalliset jarjestelyerat

Laakarisopimuksen allekirjoituspdytakirjassa oli sovittu liitteille 1-4 paikallisista 1.6.2023 ja
1.4.2024 voimaan tulevista 0,4 prosentin jarjestelyerista. Allekirjoituspdytakirjassa todettuihin
paikallisiin jarjestelyeriin on lisatty mydhemmin niin sanottu verrokkialojen vaikutus KT:n ja kaik-
kien paasopijajarjestdjen neuvottelujen tuloksena. Tama lisays oli vuonna 2023 yhteensa 0,30
prosenttia ja vuonna 2024 yhteensa 0,33 prosenttia. Allekirjoituspoytakirjan mukaan paikallisia
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jarjestelyeria kohdennettaessa ensisijaisia tavoitteita ovat henkiléston saatavuuden turvaami-
nen, paikallisten palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta ja tuottavuutta edista-
vien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen tukeminen. Samalla huolehditaan siita, etta
johto- ja esihenkildbasemassa sekd muiden palkkahinnoittelun ulkopuolella olevien palkkaus on
oikeassa suhteessa heidan alaistensa palkkaan nahden. Jollei asiasta paasta yksimielisyyteen
tyOnantaja paattaa paikallisen jarjestelyeran kaytosta tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja
henkilokohtaisiin lisiin tai vastaaviin korotuksiin.

Uraporraspalkkausjarjestelma

Laakarien virka- ja tydbehtosopimus (LS 2022-2025) muuttui 1.6.2023 alkaen. Laakarisopimuk-
seen on sovittu uusi palkkauksen uraporrasjarjestelma. Uraporrasjarjestelma korvaa tehtavan
tehtavékohtaiseen palkkaan perustuneen vaativuuden arvioinnin jarjestelman.

Uudessa jarjestelméassa uraporrasjarjestelma maarittdd sen, mita palkkaa laakarin/hammaslaa-
karin tehtavasta on vahintdan maksettava. Uraporrasjarjestelma sisaltéda portaita, jotka vastaa-

vat uran kehitysta. Uraporrasjarjestelmassa palkka muuttuu portaittain muun muassa koulutuk-

sen, tehtavasisallon ja uran vaiheiden myo6ta. Uraporraspalkka maaraytyy sovellettavan portaan
mukaan. Sovellettava porras maaraytyy tehtavassa vaaditun osaamisen ja vastuun (OSVA) pe-
rusteella.

Laakarille/hammaslaakarille maksettavan uraporraspalkan suuruus maaraytyy kuitenkin paikalli-
sen palkkatason perusteella. Uraporraspalkan lisdksi maksetaan tehtavalisda tehtavista, joita ei
ole huomioitu uraporraspalkassa.

Uuden valtakunnallisen uraporrasjarjestelman kayttdonottoa edeltda paikalliset neuvottelut pai-
kallisista jarjestelmatarkennuksista. Uraporrasjarjestelmaan siirtymiseen oli tavoiteajaksi ase-
tettu 31.12.2023 kansallisella tasolla. Pirkanmaan hyvinvointialueella siirtyma tapahtuu kevaalla
2024.

Kehittamisohjelmaerat

Laakarisopimuksen 1.6.2023 jaettavan kehittdmisohjelman mukaisen paikallisen jarjestelyeran
suuruus oli alun perin 1,2 % Laakarisopimuksen palkkasummasta. Kehittdmisohjelman lahto-
kohtana on palkkauksen ja palkkausjarjestelmien kehittaminen. Tata eraa kaytetddn muun mu-
assa tybvoiman saatavuudesta liittyvilla perusteilla. Er&é voi kohdentaa tehtavakohtaiseen palk-
kaan ja/tai henkilokohtaiseen lisdan.

Kehittdmisohjelman 1.6.2023 erasta on valtakunnan tasolla sovittu keskitetysta jakamisesta si-
ten, etta Liitteen 1 osalta erda on jaanyt paikallisesti jaettavaksi 0,39 prosenttia, Liitteen 2 osalta
edelleen 1,2 prosenttia, Liitteen 3 osalta 0,40 prosenttia ja Liitteen 4 osalta 0,39 prosenttia.

Kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyeré vuoden 2024 osalta jaetaan 1.6.2024 ja se on suu-
ruudeltaan 0,6 %. Vuoden 2025 osalta kehittdmisohjelman paikallinen jarjestelyeré jaetaan
1.6.2025 ja sen suuruus on 0,8 %.
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Yhteensovittamiserat

Laakarisopimuksen osalta jaetaan 1.6.2023 alkaen paikallinen jarjestelyera suuruudeltaan

1,5 % Laakarisopimuksen palkkojen yhteensovittamiseen, palkkauksen kehittamiseen seka
palkkausjarjestelman kayttdonottoon valmistautumiseen. Tama eré kohdennetaan hinnoittelu-
kohdittain muihin kuin tasoryhmien ylimpiin tehtavakohtaisiin palkkoihin. Vuonna 2024 yhteen-
sovittamiseré jaetaan 1.10.2024 ja se on suuruudeltaan 2,5 %. Vuoden 2025 osalta tama eré on
2,1 % ja jaetaan 1.6.2025.

Ladkarisopimus

Kevit 2023 Syksy 2023 Keviit 2024 mm Syksy 2025

Valiaikaiset palkkausjarjestelmat =
siiftyneiden aikaisemmat Uraporrasjarjesteima
Harmonisaation kohteiden kartoitus >
Neuvottelut >
1.6.2025
® 1.2.2024 L lhlgéﬁgﬁm isera ®  hteensovittamisera 2,1 %
Kehittamisohjelman 2509 Kehittamisohjelman
keskitetty era 0,4 % ' paikallinen jarjestelyera 0,8 %
@ 1.6.2023 ® 1.6.2024
Paikallinen jarjestelyera 0.4 % + 0,3 % Jarjestelyera 0,4 % + 0,33 %
Kehittamisohjelman keskitetty era liitteittain Kehittamisohjelman paikallinen
Yhteensovittamisera 1,2 % jarjestelyera 0,6 %

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kuva 3. Laakarisopimuksen jarjestelyerat vuosina 2023-2025

6 Palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukset

Kunta- ja hyvinvointialuetybnantajat KT on vuonna 2022 arvioinut, etta palkkojen harmonisointi
hyvinvointialueuudistuksessa kasvattaa tyovoimakustannuksia noin 680 miljoonaa euroa kan-
sallisella tasolla. Palkkojen harmonisoinnin on arvioitu nostavan vuotuisia tydvoimakustannuksia
5,8 %:lla l&aht6tilanteesta siirryttdessa hyvinvointialueille.

Harmonisointi suunnitellaan tehtavéaksi vaiheittain vuosien 2023-2025 aikana. Palkkaharmoni-
soinnin kustannusvaikutukseksi on KT:n toimesta arvioitu kokonaisuudessaan Pirkanmaan hy-
vinvointialueelle noin 60—80 milj. euroa. KT arvio on suuntaa antava ja perustuu karkeaan simu-
lointiin hyvinvointialueiden palkkatekijoista ja niiden heijastevaikutuksista.
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2023

Palkkaharmonisointi kaynnistettiin Pirkanmaan hyvinvointialueella vuonna 2023 paikallisesti
sovittavien jarjestelyvaraerien turvin. Neuvottelutulos sisalsi SOTE-sopimuksen ja HYVTES-
sopimuksen osalta muun muassa hinnoittelujen matalampien tehtavékohtaisten palkkojen
korottamisia. Lisaksi tehtiin hinnoittelukohdittain tehtavéakohtaisten palkkojen korottamisia
tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epékohtien korjaamiseksi. Suunnitelman
litteena 1 olevassa raportissa on kuvattu tarkemmin vuonna 2023 tehdyt toimenpiteet, joilla
paikallisia jarjestelyeria on suunnattu osittain palkkojen harmonisointiin. Laakarisopimuksen
piiriin kuuluvat saadaan Pirkanmaan hyvinvointialueella yhteen yhtenaiseen
palkkausjarjestelmaan 2024 kevaan aikana, jonka jalkeen palkkaerojen tasoittamista paastaan
tekemaan uuden uraporrasjarjestelman osaamisen ja vastuuportaiden mukaisesti.
Laakarisopimuksen osalta on sovittu, ettd vuonna 2023 maksettavat paikalliset erat voidaan
suunnata suoraan uuden palkkausjarjestelman eli uraporrasjarjestelman kayttéonottoon, jolloin
ne tulevat tasaaman laékareiden ja hammaslaakareiden palkkaeroja takautuvasti 1.6.2023
alkaen. Vuoden 2023 osalta kayttssa olevat paikallisen jarjestelyeran, kehittamisohjelmaerén ja
yhteensovittamiseran jaettava summa on yhteenséa 328 449 euroa kuukaudessa.

Laakarisopimuksen vuoden 2023 paikallisten jarjestelyvaraerien kustannusvaikutus (7 kk) on
kokonaisuudessaan 3,4 M€, huomioiden lomaraha-, yleiskorotus- ja
henkildsivukuluvaikutuksen. Vuonna 2023 maksettavien paikallisten erien kustannusvaikutukset
olivat HYVTES-sopimuksen piiriin kuuluvien osalta 1,8 M€ (7 kk) ja SOTE-sopimuksen piiriin
kuuluvien osalta 12,3 M€ (7 kk) huomioiden lomaraha-, yleiskorotus- ja
henkilosivukuluvaikutukset.

2024-2025

Palkkaharmonisoinnin seuraavassa vaiheessa vuosina 2024 ja 2025 on arvioitu
sopimusryhmittéin ja hinnoittelutunnuksittain harmonisointiin tarvittavaa rahaméaraa. Alustava
harmonisointilaskelma on tehty sopimuksittain ja hinnoittelutunnuksittain siten, ettéa palkat on
harmonisoitu tydnantajan arvioimiin, ylimpiin palkkatasoihin.

Harmonisointilaskelman rahan tarve perustuu tammikuun 2024 palkkakustannuksiin. Laskelma
ei siten huomioi mahdollisia henkildlisayksia, jotka vastaavasti harmonisointiin 2024—-2025
kaytettavissa paikallisissa jarjestelyvaraeralaskelmissa ovat huomioituna, koska ne ovat vuoden
2024 palkkabudijettiin sisaltyvia eria ja laskelmia. Tasté syysta luvut ovat suuntaa antavia ja joka
tapauksessa palkkausjarjestelmien uudistuminen ja valtakunnallisesti mé&aritettavat palkkatasot
ja niihin tehtava soveltaminen Pirkanmaalla tulevat vaikuttamaan alustaviin laskelmiin.

Palkkaharmonisoinnin toteuttamiseen tarvittava maararaha:

e Toteutetun alustavan laskelman mukaan SOTE-sopimuksen piiriin kuuluvien
palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukset ovat n. 43,5 M€, sisaltden lomaraha-,
yleiskorotus- ja henkildsivukulujen vaikutuksen. Laskelma ei huomioi viela
tehtavakohtaisen palkan muutoksen mahdollisia heijastusvaikutuksia. Laskenta on tehty
tammikuun 2024 palkkasummaan perustuen

e Toteutetun alustavan laskelman mukaan HYVTES-sopimuksen piiriin kuuluvien
palkkaharmonisoinnin kustannusvaikutukset ovat n. 4 M€, sisaltden lomaraha-,
yleiskorotus- ja henkilésivukulujen vaikutuksen. Laskelma ei huomioi viela
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tehtavakohtaisen palkan muutoksen mahdollisia heijastusvaikutuksia. Laskenta on tehty
tammikuun 2024 palkkasummaan perustuen.

e Laakareiden palkkausjarjestelmassa ollaan siirtymassa ns.
uraporraspalkkausjarjestelméén ja toimenpidepalkkioista siirrytdén
suoritepalkkausjarjestelmaan. Laakarisopimuksen osalta
palkkausjarjestelmamuutoksen ja siihen liittyvan palkkaharmonisoinnin tarkemmat
kustannusvaikutukset saadaan arvioitua kevaan 2024 aikana.

Palkkaharmonisaation edellyttdmaé rahan tarve

SOTE-sopimus HYVTES-sopimus Laakéarisopimus
43 491 848 3982 788 tarkentuu 2024 aikana

Kuvio 4. Alustavan palkkaharmonisointilaskelman mukainen rahan tarve tammikuun 2024
henkilostbmaaraéan arvioituna

Palkkaharmonisointiin on tarkoitus kohdentaa vuosien 2024 ja 2025 aikana jo aiemmin kuvat-
tuja, valtakunnallisesti sovittuja paikallisia jarjestelyvaraerid, joista neuvotellaan paikallisesti tar-
kemmin. Laskelmissa oletuksena on, etta paikalliset sovittavat eréat olisivat taysimaaraisesti koh-
dennettavissa palkkaharmonisointiin. Mikali jarjestelyeria paatettaisiin neuvotteluissa kohdentaa
my0s muulla tavoin, tarkoittaisi se palkkaharmonisointikustannusten rahoitukseen varautumista
myos vaihtoehtoisella tavalla.

e SOTE-sopimuksen osalta vuoden 2025 budjettiin varattava, vuosien 2024—-2025
paikallisten erien kokonaiskustannusvaikutus on n. 49 M€, arvioituna vuoden 2024
budjetoidun henkildmaaran perusteella. Luku siséltdaa lomaraha-, yleiskorotus- ja
henkildsivukuluvaikutuksen.

e HYVTES-sopimuksen osalta vuoden 2025 budjettiin varattava, vuosien 2024-2025
paikallisten erien kokonaiskustannusvaikutus on n. 6 M€ arvioituna vuoden 2024
budjetoidun henkildomaaran perusteella. Luku siséltdaa lomaraha-, yleiskorotus- ja
henkildsivukuluvaikutuksen.

e LS-sopimuksen osalta vuoden 2025 budjettiin varattava, vuosien 2024—-2025 paikallisten
erien kokonaiskustannusvaikutus on n. 14 M€, arvioituna vuoden 2024 budjetoidun
henkilomaaran perusteella. Luku sisaltaa lomaraha-, yleiskorotus- ja
henkildsivukuluvaikutuksen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen laskelmissa kokonaisuudessaan vuoden 2024 ja 2025 jarjestely-
erien kokonaiskustannusvaikutus on n. 69 M€ vuoden 2025 budjetissa. Alla oleva laskelma pe-
rustuu koko sopimuskauden paikallisten jarjestelyerien kustannusvaikutuksiin, sisaltéden kotiutet-
taviin palveluihin liittyvat henkildlisaykset ja niihin liittyvat kustannusvaikutukset henkilostome-
noihin.
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Sopimusryhma |Jarjestelyerat Kustannusvaikutus |Kustannusvaikutus Kustannusvaikutus Kustannu?vaikutus.mzb'
2023 2024 (2023-2024) 2025 (2023-2025) (koko sopimuskausi yht.)

HYVTES 2023 jarjestelyerat 1804 234 30924972 3092972 30924972
2024 jarjestelyerat 1592 539 3648074 36458074

2025 jarjestelyerat 1065081 1825854

HYVTES YHTEENSA 1804 234 4 685 511 7806 127 8 566 900

SOTE sopimus |2023 jarjestelyerat 12 314 453 21110491 21110491 21110491
2024 jarjestelyerat 11773769 28 427 624 28 427 624

2025 jarjestelyerat 11417618 19573059
ITE -sopimus YHTEENSA 12 314 453 32 884 260 60 955 733 69 111 174

LS 2023 jarjestelyerat 3408 911 h 843 847 £ 843 847 5843 847
2024 jarjestelyerat 3278987 7910 709 7910 709

2025 jarjestelyerat 3286 257 5633 583
Laakarisopimus YHTEENSA 3 408 911 9122 834 17 040 813 19 388 139

Kaikki yhteensd 17 627 598 46 692 605 85 802 673 97 066 213

sis. sivukulut 23,187 % 21591 721 57 519 220 105 697 738 119 572 954

Kuva 5. Paikallisten jarjestelyerien kustannusvaikutusten arvio vuosina 2023-2026. Eri vuosina maksettavien erien
kustannusvaikutus on kokonaisuutena nakyvissa aina vasta seuraavana vuonna ja koko sopimuskauden 2023 -
2025 kustannusvaikutus yhteensa nakyy vuoden 2026 sarakkeessa.

Laskelmat ovat hyvin karkealla tasolla, koska muuttuvia tekijéitd on paljon:
palveluverkkouudistuksen vaikutukset tydvoiman tarpeeseen, tydvoiman saatavuuden haasteet
seka toisaalta strategiset tavoitteet vahentaa ulkoa ostettavan tydpanoksen maaraa
(vuokratydvoima) ja tuottaa palvelu oman henkiléstén voimin. Lisdksi tilanteeseen vaikuttavat
tulevan palkkausjarjestelman palkkarakenne, palkkatasot ja niiden valisten suhteiden
aiheuttamat tarkemmat kustannusvaikutukset. Viimeksi mainittu vaikutus on merkittavin ja voi
muuttaa budjetin l&ahtokohdat hyvin oleellisestikin.

7 Riskit

Tunnistettavissa olevat merkittavat riskit ovat a) harmonisoinnin toteuttaminen suunnitellussa
aikataulussa ja b) taloudellinen riski.

Harmonisointi on toteuttava kohtuullisessa ajassa. Oikeuskaytanndssa on kuitenkin todettu,
ettei yksittaisesta ratkaisusta voida maaritella mitaan tasmallista yleisesti hyvaksyttavissa
olevaa enimmaisaikaa, jonka kuluessa palkkaerojen harmonisointi tulisi toteuttaa. Kohtuullinen
aika on arvioitava kunkin tapauksen olosuhteet kokonaisuudessaan huomioon ottaen.
Kohtuullinen aika on viimeisimmassa oikeuskaytannossa ollut lahes kuusi vuotta.

Taloudellinen riski taas on rahoituksen riittdmattomyys. Jo nyt nayttaytyy, etta valtakunnallisesti
yhteensovittamiseen kohdennettu jarjestelyerarahoitus tullee olemaan riittdmaton, koska
harmonisointitaso on nykyisessa oikeuskaytdnndssa nostettu palkkavertailun korkeimpaan
palkkaan. Harmonisoinnin kustannuslaskennan pohjaksi laskettua jarjestelyeraa ei tultane
kohdentamaan taysin palkkaharmonisointiin.

Taloudellisten seka henkildstéresurssien rajallisuus tullee aiheuttamaan viivetta suunniteltuun
kolmen vuoden harmonisointiaikatauluun. Vuoden 2025 loppuun mennessé saataneen valmiiksi
hyvinvointialueen palkkausjarjestelma ja samalla tavoitellaan yhté vaativaa ty6ta tekevien
tehtavakohtaisten palkkojen yhtenaistadmista hyvinvointialuetasoisesti. Palkkaharmonisointi
jatkuu kuitenkin viela 2025 vuoden jalkeenkin palkkojen yhtenaistamisen osalta. Takarajaksi
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harmonisoinnin loppuunsaattamiselle tulee asettaa kuitenkin oikeuskaytannén mukainen
kohtuullinen aika, joka olisi vuosi 2028.

8 Viestintasuunnitelma

Palkkaharmonisoinnille laaditaan oma viestintdsuunnitelmansa. Suunnitelmassa huomioidaan
niin sisdinen kuin ulkoinen viestinta eli seka henkilosto etta ulkoiset kohderyhmat ja viestinnan
olemassa olevat kanavat. Suunnitelmassa linjataan myds tarkemmat aikataulut ja
vastuuhenkilot viestinnalle.

Palkkaharmonisoinnin etenemisesta viestitaan intrassa seka omalla intrasivullaan etta
intrauutisissa. Viestinndssa huomioidaan henkildston kysymykset mm. laatien kysymys-
/vastauspalstoja ja tarjoten myds mahdollisuus esittéa kysymyksia. Palkkaharmonisoinnin
etenemisesta kerrotaan myos henkilostoinfoissa seké esihenkildinfoissa. Esihenkildille asiasta
viestitddn myds muussa esihenkildviestinndssa, mm. esihenkilokirjeissa.

Palkkaharmonisoinnista viestitdan myds medialle ja muille ulkoisille sidosryhmille, silla asialla
on yleista kiinnostavuutta laajasti myos organisaation ulkopuolella. Siksi viestinnassa on hyva
pyrkia siihen, etta ulkoistenkin sidosryhmien tiedon tarpeeseen vastataan ennakoivasti.
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Liite 1 (raportti 1. vaiheen toteutumisesta)

Sote- ja HYVTES jarjestelyerat: Harmonisoinnin ensimmainen vaihe vuonna
2023

Hyvinvointialan yleinen virka- ja tydehtosopimus (HYVTES)

Paikallista jarjestelyeraa (0,4 + 0,3 %) oli maaliskuun 2023 HYVTES:n palkkasummasta (ei tek-
nisten liite) laskettuna jaossa yhteensa 30 445 euroa. Teknisten liitteen osalta tata eraa oli jaet-
tavissa 15 897 euroa. Kehittamisohjelmaeraa (1,2 %) ja yhteensovittamiseraa (1 %) oli jaetta-
vissa koko HYVTES:n osalta yhteensa 106 618,98 euroa.

Tybnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi. Perusteina mainittiin muun muassa hinnoittelukohtien muiden kuin vaativuusta-
son ylimpien tehtavakohtaisten palkkojen korjaaminen, valmistautuminen palkkojen yhteensovit-
tamiseen ja palkkauksen kehittamiseen seka palkkausjarjestelmien kayttbonottoon, henkiloston
saatavuuden turvaaminen, kilpailukyvyn, tyéelaman laadun ja tuloksellisuuden parantaminen,
yksilon palkitseminen hyvista tyosuorituksista seka kannustava ja oikeudenmukainen palkkaus-
jarjestelma, joka lisaa tyon vetovoimaisuutta ja pitovoimaa seka varmistaa uuden johtamisen
edellytykset, joka on yksi Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoitteista harmonisoinnissa.

Tybnantajan edustajat neuvottelivat erien suuntaamisesta henkilostojarjestdjen kanssa siten,
ettd neuvottelutulos jarjestelyerien kohdentamisesta ja jakamisesta saavutettiin TS:n osalta
5.6.2023 ja HYVTES:n osalta 22.6.2023. Kaikki erét jaettiin neuvotteluiden mukaisesti kohden-
nettuina eli niin sanottua perélautaa ei kaytetty. Henkilékohtaisiin lisiin HYVTES:n erista sovittiin
kaytettavaksi 22 809,04 euroa. Neuvottelutulos sisalsi hinnoittelujen matalampien tehtavakoh-
taisten palkkojen korottamisia. Myds hinnoittelukohdittain tehtiin tehtéavakohtaisten palkkojen ko-
rottamisia tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epakohtien korjaamiseksi. Neu-
vottelutuloksella haluttiin parantaa tyévoiman saatavuutta ja huomioida myods ainakin osin esi-
henkildiden palkkausta suhteessa oman henkiloston palkkatasoon.

HYVTES:n piirissa tydskentelee Pirkanmaan hyvinvointialueella reilut 1000 henkiléa. Korotuksia
tehtavéakohtaisiin palkkoihin sai noin 600 henkildd. Tehtavakohtaisten palkkojen korotukset koh-
dentuivat henkilélukumaarittain seuraavasti:

¢ Hinnoittelemattomat/hinnoittelujen ulkopuoliset 71 henkiléa
e Liitteen 1 piirissa olevat yhteensa 474 henkil64, joista
o toimistohinnoitteluun 01TOI060 kuuluvia 322 henkil6a
o asiantuntijahinnoitteluun 01ASI040 kuuluvia 138 henkil6a
o tietohallinnon hinnoitteluun 01ICT040 kuuluvia 6 henkiléa
o peruspalveluiden hinnoitteluun 01PERO70 kuuluvia 8 henkiloa
e Liitteen 6 piirissa olevat yhteensa 21 henkiléa hinnoitteluissa 06RUO020, 06RUOOQ5A ja
06RUOO060, joissa on esimerkiksi keittajat ja ruokapalvelutydntekijat
e Liitteen 8 piirissa olevat yhteensa 31 henkil6a. Liitteen 8 piiriin kuuluu muun muassa
virastomestareita ja HYVTES:iin kuuluvia siivoojia ja laitoshuoltajia
o hinnoittelukohtaan 08PERO010 kuuluvia 4 henkiloa
o hinnoittelukohtaan 08SI1070 kuuluvia 27 henkilba
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Hinnoittelemattomien osalta kohdennetaan korotuksia epakohtien korjaamiseen, tehtavakoh-
taisten palkkojen yhteensovittamiseen seka osassa kohteita myos rekrytointihaasteellisiin tehta-
vakokonaisuuksiin. Jarjestelyerat kohdennettiin padosin neuvotteluissa niin tyénantajapuolen
kuin jarjestopuolen samansuuntaisiin kohteisiin. Tiukan neuvotteluaikataulun ja jarjestelyeriin
suunnatun rahamaaran rajallisuuden vuoksi ei jarjestelyerilla saatu korjattua laheskaan kaikkia
epéakohtia ja yndenmukaistamisia eika rahalla pystytty yhdella kertaa viela vastaamaan kaikkiin
rekrytointihaasteisiinkaan. Selvitysty® seuraavan jarjestelyerakierroksen kohteiden selvittamisen
osalta jatkuu loppuvuodesta 2023 lahtien vuoden 2024 jarjestelyerien jakoa ajatellen.

Liitteen 1 osalta suurin muutos tehtiin toimistohinnoittelun 01TOI060 tehtavakohtaisiin palkkoi-
hin nostamalla alimpia palkkoja yhteen yhtenaiseen Pirkanmaan hyvinvointialueen toimistohin-
noittelun alarajaan. Talla harmonisoitiin eri kunnista tulleiden toimistohinnoittelutehtavissa ollei-
den matalimmat taman euromé&aran alle olevat palkat. Osin palkkojen yhteensovittamista tehtiin
myo6s olemassa olleiden palkkausjarjestelmien vaativuustasoille.

Liitteen 1 osalta toinen suuri muutos oli uusien tasojen maarittdminen asiantuntijahinnoitteluun
01ASI040. Kunnista, pelastuslaitokselta ja sairaanhoitopiirista siirtyneiden asiatuntijahinnoitte-
lussa olevien tehtavakohtaisia palkkoja yhteensovitettiin naille vaativuustasoille.

Liitteen 1 osalta jarjestelyerista suunnattiin myds kohdennettuja korotuksia muun muassa yksit-
taisiin tietohallinnon tehtaviin, joiden osalta tehtiin joko epakohtakorjauksia, samoissa tehtavissa
olevien tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamisia ja myds vahennettiin rekrytointihaas-
teita. Lisaksi jarjestelyerdd suunnattiin virastomestareiden tehtavakohtaisen palkan korottami-
seen uudella Pirkanmaan hyvinvointialueen kattavalla yhteisella virastomestareiden alarajapal-
kalla.

Liitteessa 6 olevien ruokapalveluvastaavien alimpia palkkoja yhdenmukaistettiin uudella alaraja-
palkalla. Lisaksi suunnattiin korotuksia keittajien, ruokapalvelutyontekijoiden ja keittibapulaisten
tehtavakohtaisiin palkkoihin.

Liitteen 8 osalta yhdenmukaistettiin siivoojien, laitoshuoltajien ja valinehuoltajien tehtavakohtai-
sia palkkoja SOTE-sopimuksen 02PERO010 vastaavissa tehtavissa olevien tehtavakohtaisten
palkkojen kanssa.

HYVTES:n teknisen liitteen osalta korotuksia suunnattiin seuraavasti:

Henkilot Korotus tehtavakohtaiseen Jarjestelyerakorotus heijastus-
palkkaan € vaikutuksineen
Ryhma 1 106 9861 11980
Ryhma 2 130 9742 13282
Ryhma 3 384 19200 30524

Kaikki yhteensa 620 38804 55785
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Alimpiin palkkoihin suunnattiin korotuksia esimerkiksi apuvéalinehuollossa tydskentelevien eri-
koisammattimiesten alimpien palkkojen nostamisella uuteen Pirkanmaan hyvinvointialueen ala-
rajapalkkaan ja néain saatiin tasattua palkkaeroja samoissa tehtévissa. Erityisesti yhteensovitta-
miseraa suunnattiin palkkojen yhteensovittamiseksi liikkeenluovutuksen jaljiltd olevien palkka-
erojen tasaamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstdn ty6- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus)

Paikallista jarjestelyeraa (0,4 + 0,3 %) oli maaliskuun 2023 SOTE-sopimuksen palkkasummasta
laskettuna jaossa yhteenséa 311 664 euroa. Kehittamisohjelmaeraa (1,2 %) ja yhteensovittamis-
eraa (1 %) oli jaettavissa koko SOTE-sopimuksen osalta yhteensa 1 202 130 euroa eli yhteensa
1 513 794 euroa.

Tybnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi myds SOTE-sopimuksen osalta. Perusteina mainittiin muun muassa hinnoittelu-
kohtien muiden kuin vaativuustason ylimpien tehtavéakohtaisten palkkojen korjaaminen, valmis-
tautuminen palkkojen yhteensovittamiseen ja palkkauksen kehittamiseen seka palkkausjarjes-
telmien kayttéonottoon, henkiléston saatavuuden turvaaminen, Kilpailukyvyn, tyéelaman laadun
ja tuloksellisuuden parantaminen, yksilon palkitseminen hyvista tyésuorituksista seka kannus-
tava ja oikeudenmukainen palkkausjarjestelma, joka lisda tyon vetovoimaisuutta ja pitovoimaa
seka varmistaa uuden johtamisen edellytykset, joka on yksi Pirhan tavoitteista harmonisoin-
nissa.

Tybnantajan edustajat neuvottelivat erien suuntaamisesta henkilostojarjestdjen kanssa siten,
ettd neuvottelutulos jarjestelyerien kohdentamisesta ja jakamisesta saavutettiin SOTE-sopimuk-
sen osalta 22.6.2023. Kaikki erét jaettiin neuvotteluiden mukaisesti kohdennettuina eli niin sa-
nottua peralautaa ei kaytetty. Neuvottelutulos sisélsi hinnoittelujen matalampien tehtavékohtais-
ten palkkojen korottamisia. Myds hinnoittelukohdittain tehtiin tehtéavakohtaisten palkkojen korot-
tamisia tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseksi ja epakohtien korjaamiseksi. Neuvot-
telutuloksella haluttiin parantaa tydvoiman saatavuutta ja pyrki& huomioimaan esihenkildiden
palkkaus suhteessa oman henkiloston palkkatasoon.

SOTE-sopimuksen piirissa korotuksia tehtavakohtaisiin palkkoihin sai noin 12 000 henkil6a.
Tehtavakohtaisten palkkojen korotukset kohdentuivat henkildlukumaarittdin seuraavasti:

¢ Hinnoittelemattomat/hinnoittelujen ulkopuoliset 275 henkil6a
e Liitteen 1 piirissa olevat yhteensa 9 788 henkil64, joista
o hinnoittelukohtaan 01HOI010 (mm. ylihoitajat) kuuluvia 22 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 01HOI020 (mm. osastonhoitajat) kuuluvia 135 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 01HOI030 (mm. sairaanhoitajat) kuuluvia 6 085 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 01HOI040 (mm. lahihoitajat) kuuluvia 3 546 henkil6a
e Liitteen 2 piirissa olevat yhteensa 2 282 henkil64, joista
o hinnoittelukohtaan 02FAR020 (farmaseutit) kuuluvia 33 henkiloa
o hinnoittelukohtaan 02PER010 (mm. laitos- ja valinehuoltajat ja hoiva-avustajat)
708 henkiloa
o hinnoittelukohtaan 02SOS030 (mm. palveluesimiehet) kuuluvia 63 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02SOS04A (mm. sosiaalitydntekijat ja kuraattorit) kuuluvia 638
henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02SOS050 (mm. sosiaaliohjaajat ja sosionomit) 473 henkil6a
o hinnoittelukohtaan 02SOS06A (mm. ohjaajat ja l&hihoitajat) kuuluvia 367 henkil6a
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Hinnoittelemattomien osalta kohdennetaan korotuksia ammattiryhmien matalampiin palkkoihin,
epéakohtien korjaamiseen, tehtavakohtaisten palkkojen yhteensovittamiseen seké osassa koh-
teita myos rekrytointihaasteellisiin tehtavakokonaisuuksiin. Jarjestelyerat kohdennettiin paaosin
neuvotteluissa niin tydnantajapuolen kuin jarjestopuolen esille tuomiin samansuuntaisiin kohtei-
siin. Tiukan neuvotteluaikataulun ja jarjestelyeriin suunnatun rahamaaran rajallisuuden vuoksi ei
jarjestelyerilla saatu korjattua laheskaan kaikkia epakohtia ja yhdenmukaistamisia eiké rahalla
pystytty yhdella kertaa vield vastaamaan kaikkiin rekrytointihaasteisiinkaan. Selvitystyo seuraa-
van jarjestelyerakierroksen kohteiden selvittdmisen osalta jatkuu myds SOTE-sopimuksen
osalta syksysta 2023 lahtien vuoden 2024 jarjestelyerien jakoa ajatellen. Hinnoittelemattomiin
kuuluvien osalta psykologien, koulupsykologien, neuropsykologien, puheterapeuttien, tutkimus-
hoitajien, vastaavien tutkimushoitajien ja hoitotyon kliinisien asiantuntijoiden matalimpia palk-
koja nostettiin uuteen yhteiseen alarajapalkkaan nimikkeittain. Talla tasattiin palkkaeroja nimike-
kohtaisesti koko Pirkanmaan hyvinvointialueen samaa tai vastaavaa tyota tekevien kesken.
Suunnattuja korotuksia tehtiin p&&osin hyvinvointialueen toiminnan alkaessa palkattujen palve-
lupaallikdiden tehtavakohtaisiin palkkoihin edella mainittujen korotusten seurauksena. Myos joi-
takin palvelupaallikkojen palkkaeroja tasoitettiin.

Liitteen 1 osalta korotettiin hinnoittelukohdittain esimerkiksi hoitotydn paallikdiden ja vastaavien
muiden hinnoittelukohtaan 01HOI010 kuuluvien tehtavakohtaisia palkkoja seka hinnoittelukoh-
taan 01HOI020 kuuluvien osastonhoitajien matalampia palkkoja korotettiin asettamalla naihin
tehtaviin uusi euromaarainen palkka. Nailla korotuksilla likkeen luovutuksen jaljiltéa olleet palk-
kaerot tasaantuivat toisten saadessa isomman ja toisten pienemman korotuksen. Vastaavia kor-
jauksia tehtiin kunnista siirtyneiden apulaisosastonhoitajien ja ladkintdesimiesten osalta korotta-
malla heidan palkkojaan samaan tasoon, jolla Pirkanmaan sairaanhoitopiirin apulaisosastonhoi-
tajat ovat jo aiemmin olleet.

Liitteen 1 osalta suurin muutos oli niin lukumaaraisesti kuin euromaaraisesti hinnoittelukohtaan
01HOI030 kohdistunut muutos sen osalta, ettd hinnoittelukohtaan kuuluvien sairaanhoitajien,
fysioterapeuttien, rontgenhoitajien, terveydenhoitajien ja vastaavien muiden nimikkeiden am-
mattiryhmien matalimmat tehtavékohtaiset palkat korotettiin uuteen yhteiseen alarajapalkkaan.
Korotus ei tullut koskemaan sairaanhoitajaopiskelijoita eika rajoitettua tydnkuvaa tekevia, joiden
palkat maaraytyvat edelleen kuntien ja sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelmien perusteella. Li-
saksi tehtiin suunnattuja korotuksia esimerkiksi ensihoitajille ja joillekin Pirkanmaan sairaanhoi-
topiirin palkkausjarjestelmén vaativuustasoille.

HOI030 hinnoittelun osalta jatketaan syksylla 2023 palkkauksen kehittamista tydryhmassa.
Koska nyt paapaino oli matalampien palkkojen korottamisessa, joka tasasi palkkoja ja nosti ai-
kaisemmin kuntien jarjestelmissa eri vaativuustasolla olleita palkkoja samalle tasolla, jatkossa
paapaino on henkiléston sijoittamisessa hinnoittelukohtien sisalla eri tasoille tehtavien vaati-
vuuksien mukaan.

Liitteessa 1 toinen suuri muutos oli niin lukumaaraisesti kuin euromaaraisesti hinnoittelukohtaan
01HOI040 kohdistuva muutos sen osalta, ettéa hinnoittelukohtaan kuuluvien Iahihoitajien ja vas-
taavien ammattiryhmien matalimmat tehtavakohtaiset palkat korotetaan uuteen yhteiseen alara-
japalkkaan, mikali palkka oli aiemmin tata alempi. Myos tdssa hinnoittelussa tehtiin suunnattuja
korotuksia ja vaativuustason muutoksia joihinkin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palkkausjarjes-
telméan vaativuustasoille.

Liitteen 2 hinnoittelukohtaan 02PERO010 kuuluvien peruspalvelutehtévien osalta toteutettiin ma-
talampien palkkojen korottaminen uuteen alarajapalkkaan. Lisdksi erikseen tehtiin erilliset rat-
kaisut valinehuoltajien, sairaala/laitoshuoltajien seka kotipalvelutyéntekijdiden/kodinhuoltajien
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seka potilaskuljettajien osalta, joiden osalta palkkaeroja tasoitettiin ja yndenmukaistettiin uusilla
tehtavakohtaisilla alarajapalkoilla.

Liitteessa 2 olevien alue- ja palveluyksikdiden johto- ja esihenkilotehtavissa olevien (hinnoittelu-
kohta 02SOSO030) osalta toteutettiin palkkaeroja kaventanut matalampien palkkojen korottami-
nen osastonhoitajia vastaavaan uuteen alarajapalkkaan.

Liitteessa 2 olevien hinnoittelukohtaan 04SOSO04A kuuluvien sosiaalitydntekijoiden, kuraattorei-
den seké vastaavien ja johtavien sosiaalitydntekijoiden osalta maariteltiin kullekin ammattiryh-
malle matalimmat palkat, joihin nostettiin taman euromaara alla olevat palkat. Tama tasasi eri-
tyisesti kunnilta siirtyneissa tehtavissa olevia palkkaeroja ja ratkaisuilla pyrittiin vastaamaan
my0s rekrytointihaasteisiin. Vastaavasti palkkaeroja tasoittavat alarajapalkat sovittiin sosiaalioh-
jaajien, sosionomien ja muiden vastaavien tehtéavien hinnoittelukohtaan 02SOS050 seké hin-
noittelukohtaan 02SOSO06A kuuluvien l&hihoitajien ja ohjaajien osalta. Myds naissa hinnoitte-
lussa tehtiin suunnattuja korotuksia Pirkanmaan sairaanhoitopiirin palkkausjarjestelman vaati-
vuustasoille.

Laakarisopimus (LS)

Tybnantajapuolelta kartoitettiin huhtikuussa 2023 esitykset paikallisesti jaettavissa olleiden erien
suuntaamiseksi samassa yhteydessa ja vastaavien perustein kuin HYVTES:n ja SOTE-
sopimuksen osalta. Neuvotteluja ei tullut aloittaa Laakarisopimuksen osalta ennen kuin KT:n,
Laakariliton ja Hammaslaakariliton tekeméa perusratkaisu uudesta palkkausjarjestelmasta
valmistuu. Valtakunnan tasolla kesalla 2023 sovittu uraporrasjarjestelma muutti erien
suuntaamista siten, etta paikalliset erat voidaan suunnata suoraan uuden palkkausjarjestelman
eri uraporrasjarjestelman kayttdonottoon. Nain Pirkanmaan hyvinvointialueella saadaan
Laakarisopimuksen piiriin kuuluvat yhteen yhtenaiseen palkkausjarjestelmééan ja palkkaerojen
tasoittamista paastaan tekemaan uuden uraporrasjarjestelmén osaamisen ja vastuuportaiden
mukaisesti. Neuvottelut tydnantajan edustajien ja henkildstojarjestdjen kesken tulevien
paikallisten erien jakamiseksi on aloitettu elokuussa 2023, jolloin on sovittu erien laskemisesta
huhtikuun 2023 palkkasummista. Jaettavaa on yhteensa 328 449 euroa (ks. kuva).

Huhtikuu 2023

Tehtavakohtaiset Paikallinen

. . Kehittamis- Yhteen- »

palkat Huhtikuun ansiot jarjestelyera SR sovittamisera Yhteensa

(sis.kokonais- ja yhteensa IEGHEVEED

sivuviran palkkiot) 0,4 % R0 LSRR 15%

Liite 1 2040 165 € 2690956 € 10764 € 8073 € 10 495 € 40 364 € 69 696 €
Liite 2 703 552 € 991 780 € 3967 € 2975€ 11901 € 14 877 € 33721 €
Liite 3 5431382 € 8542 578€| 34170€| 25628 € 34170 € 128 139 € 222 107 €
Liite 4 76 560 € 112 970 € 452 € 339 € 441 € 1695 € 2926 €
Yhteensa 8 251 658 € 12338284 €| 49353€| 37015€ 57 007 € 185 074 € 328 449 €

Tybnantaja tekee esityksen laakéareiden ja hammaslaakareiden sijoittamiseksi
uraporrasjarjestelman hinnoittelukohdille eli portaille. Harmonisoinnin paikallisena tavoitteena
on kohtuullisen ajan kuluessa yhteensovittaa vanhat tehtavakohtaiset palkat portaiden
korkeimpaan uraporraspalkkaan. Neuvottelut tytnantajan edustajien henkildstojarjestojen
kesken jatkuvat palkkaustydryhmissa lokakuussa 2023 uraporraspalkkajarjestelman
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tarkemmaksi maarittamiseksi ja paikallisten erien suuntaamiseksi eri portaille. Vuoden 2023
osalta kaytossa olevat paikallinen jarjestelyera, kehittamisohjelmaera ja yhteensovittamisera
tulevat tasaaman laakéareiden ja hammaslaakareiden palkkaeroja takautuvasti 1.6.2023 alkaen.
Aikaa uraporrasjarjestelmaan siirtymiseen on 31.12.2023 asti. Siirtyméavaiheen ajaksi perustettu
paikallinen LS-palkkausryhma kokoontuu saanndllisesti seka syksyn 2023 ajan ettd myos
uuden palkkausjarjestelman kayttoonoton jalkeen. Uraporrasjarjestelman rinnalla kayttoon
otetaan suoritepalkkajarjestelma Liitteessa 1, johon siirrytdaan 1.1.2024 alkaen.
Suoritepalkkausjarjestelma tulee tasaamaan erityisesti kuntien valisia eroja liitteen 1 palkoissa
ja palkitsemistavoissa.

Palkkaharmonisoinnin tulevat vaiheet

Harmonisointity6ta tehdaan ensin vuosittain edella mainittujen paikallisesti jaossa olevien palk-
kaerien kohdentamisella. Harmonisointitydn on sovittu jatkuvan palkkaerojen korjaamiseksi hin-
noittelukohdittain ja hinnoittelukohdittaisten vaativuustasojen maarittamiseksi ennen vuoden
2024 jarjestelyeraneuvotteluita tydtnantajan ja henkiloston edustajien yhteisissa tydryhmissa
my0s HYVTES:n ja SOTE-sopimuksen osalta. Talla valmistaudutaan vuonna 2024 paikallisesti
jakoon tulevien jarjestelyerien jakamiseen.



